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ANEXO |

LOTE UNICO DO SERVICO REGULAR DE TRANSPORTE PUBLICO
COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS DE AGUAS LINDAS DE GOIAS

1. APRESENTACAO

O Projeto Basico visa fornecer os elementos necessarios para a compreensao

do funcionamento do Servico Proposto aos interessados em participarem da
licitagao.

Inicialmente, apresentam-se os aspectos conceituais da estratégia regulatéria,
do modelo funcional, de gestdo e de delegagdo para em seguida serem
apresentados os objetivos, as caracteristicas e os dados operacionais do
Servigo Proposto.

1.1. PARTICULARIDADES DO SISTEMA

A circulacdo de pessoas, bens e veiculos no espaco urbano, é essencial a
realizagdo das atividades humanas basicas (comunicagdo, transporte,
convivéncia social, trabalho, geracao de novas riquezas, lazer, etc.).

A forma como se organiza o sistema de transporte urbano de uma cidade
determina a estruturacao de seu espago e condiciona, em grande medida, o
processo de desenvolvimento econémico e social que ali ocorre.

Por outro lado, a ocupacao do solo urbano por um processo interativo de
iniciativas publicas e privadas, que resulta na implantacao de empreendimentos
econdmicos e comerciais, obras e servicos e em assentamentos populacionais,
determina a organizacao e funcionamento do sistema de transporte urbano.

A qualidade e os custos de funcionamento desse sistema tém grande influéncia
no nivel de vida da populagdo e na de outros custos das demais atividades
realizadas na cidade.

O perfeito funcionamento desse sistema de transporte e, em particular, do
sistema de transporte coletivo, interessa, portanto, a toda coletividade.

A oferta do servigo de transporte deve ser estruturada de modo a satisfazer as
necessidades coletivas da populagédo e as condigbes para o desenvolvimento
da cidade.

Cabe, portanto, ao Poder Publico, ouvindo a sociedade, nela se incluindo a
CONCESSIONARIA de servico publico, a responsabilidade pela organizagaoy
fiscalizacao e atualizagao.
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A Constituicéo Brasileira, através de seu artigo 30, reconhece o consenso
social ao definir o servigo de transporte coletivo como um servico publico de
carater essencial.

Reconhece também que essa funcéo publica deve ser exercida pelo poder
publico local, de modo que as necessidades e interesses dos municipes
tenham prioridade e as forcas politicas vivas da cidade possam exercer,
democraticamente, suas respectivas influéncias sobre a organizagao, gestao,
prestagao e exploragéo desse servigo essencial.

Contudo essa mesma Carta Magna confere ao poder publico a possibilidade de
transferir a terceiros, a concessao dos servigos de transporte de passageiros,
autorizando que pode ele ser efetuado por particulares, mediante regime de
concessao, rigorosamente supervisionada, buscando-se sempre a qualidade, a
frequéncia e a pontualidade destes servicos.

A Lei Orgénica do Municipio de Aguas Lindas de Goias dispde no mesmo
sentido, conforme previsto na Constituicdo Federal, desde que este servico
sempre atenda ao interesse publico, sendo prestado com comodidade,
conforto, rapidez e seguranca.

Dai se conclui pela constancia e permanéncia dos servigos, destacando-se a
qualidade, a frequéncia e a pontualidade de sua prestacéo.

2. DO ORGAO GESTOR

A gestao do Sistema de Transporte Coletivo Publico é realizada pelo PODER
CONCEDENTE através da Secretaria Municipal de Transporte, Transito e
Mobilidade Urbana.

3. OBJETIVOS

3.1. Sdo objetivos permanentes do Municipio, dentre outros, supervisionar,
gerenciar e administrar:

| —a politica de transporte do Municipio;

Il —a politica de desenvolvimento do Municipio;

lIl — a politica de uso e ocupagéo do solo;

IV — a preservacao do patrimdnio ecolégico do Municipio.

4. ASPECTOS CONCEITUAIS CONSIDERADOS

4.1. Este item apresenta os principais conceitos usados na elaboracédo deste |
Projeto referente ao Sistema de Transporte Publico Coletivo de Passageiros de
Aguas Lindas de Goias, da seguinte forma:
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] Servico de Transporte Publico Coletivo Regular de Passageiros de
Aguas Lindas de Goias: Sua funcao sera executar o transporte publico coletivo
de passageiros, nos deslocamentos dentro do Municipio, em linhas com quadro
de horarios frequentes, itinerarios radiais, ou circulares ou diametrais, utilizando
veiculos de transporte de passageiros, com capacidade de até 60 passageiros
e com no minimo 32 assentos. Devera sera explorado em carater continuo e
permanente sob o regime de concesséo.

4.1.1. ESTRUTURA GERAL DA ORGANIZAGCAO DO SISTEMA

4.1.1.1. Para atendimento dos objetivos desta licitacdo, bem como visando
fornecer uma padronizacao da terminologia a ser utilizada ao longo da vigéncia
deste contrato, os elementos componentes do Servico Regular de Transporte
Pulblico Coletivo Urbano de Passageiros de Aguas Lindas de Goias ser&o
organizados e apresentados segundo trés conjuntos principais:

a) Modelo Funcional: apresenta todos os aspectos relativos a operacgéo das
diversas linhas;

o Modelo de Gestao: apresenta os aspectos relativos ao relacionamento
entre o Poder Publico (6rgdo gestor) e os operadores, definindo as principais
regras pela qual o sistema sera acompanhado e avaliado. Tem como principais
elementos os aspectos de gestdo operacional, econdémica, financeira,
administrativa e de relagdes institucionais;

o Modelo de Delegagao: formaliza, no &mbito juridico-administrativo, como
as especificagbes propostas nos modelos funcional e de gestdao serdo
apresentadas em edital e contrato, nos termos da legislagdo vigente. Visa
garantir que todas as regras desejadas para o sistema serdo corretamente
estabelecidas e formalizadas, reduzindo falhas de interpretacdo e disputas
judiciais posteriores, resguardando todas as partes envolvidas e ampliando a
transparéncia do processo de delegacgéo.

4.1.1.2 Um breve detalhamento conceitual de cada um dos modelos sera
apresentado nas secgdes seguintes. Os aspectos que necessitam de maior
detalhamento conceitual sdo apresentados na forma de outros anexos ao
Edital. A formalizacao juridica de todos os aspectos esta apresentada ao longo
do edital e da minuta de contrato.

4.1.2. OBJETIVOS

A proposta de solug&o para o atendimento das necessidades de transporte da
populagéo contempla os seguintes objetivos gerais:

- Racionalizar e reestruturar o Sistema de Transporte Coletivo Urbano de
Aguas Lindas de Goias;

- Melhorar as condi¢des de cidadania e mobilidade dos usuarios.

e
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Os objetivos especificos relacionados a cada modelo sao citados a seguir:
- Objetivos especificos do Modelo Funcional:

o Promover uma otimizagao do Sistema:

. Reducao do tempo de viagem dos usuarios;

= Reducao dos deslocamentos negativos;

. Otimizagao do uso da frota.

o Ampliacao e padronizacgéo de frequéncias para cada linha;

o Reducéo do custo geral do Sistema.

- Objetivos especificos do Modelo de Gestao;

e} Fornecer transparéncia quanto a administragdo dos recursos do
Sistema;

— Objetivos especificos do Modelo de Delegacéo:

o} Elaborar instrumentos legais para realizar a licitagio das linhas do
Sistema Proposto;

o Reconhecer as incompatibilidades e fornecer propostas para o
funcionamento do Sistema Proposto;

e Estabelecer elementos regulatérios / contratuais com foco na

prestacao do servico ao usuario.
4.1.3. ASPECTOS DO MODELO FUNCIONAL

4.1.3.1. O modelo funcional define aspectos de planejamento de transportes,
abrangendo conceitos de infraestrutura e operagdo de Sistemas de
Transportes. As principais atividades para a estruturacdo do modelo funcional
sao as seguintes:

e |dentificacdo dos elementos essenciais do Sistema de Transporte Publico:
este item procura identificar os relacionamentos horizontais (entre elementos
de mesmo nivel), verticais (de dependéncia ou abrangéncia no nivel
estratégico, tatico, operacional) e transversais (que afetam ou sao influenciados
pelo sistema de mobilidade urbana);

e Levantamento e identificacdo permanente de problemas do Sistema de
Transporte Publico: realizado por meio de reunides e coleta de informagdes
envolvendo o Orgdo Gestor. Como exemplo, sdo citados os seguintes
problemas: veiculos lotados, frota envelhecida, falta de linhas na sede do
municipio, falta de confiabilidade, falta de controle, dentre outros;

e Determinacao dos eixos estruturais do Sistema de Transporte Publico: Os
eixos estruturais do sistema de transporte sdo vias que organizam a cidade,
que dao sustentacdo ao espago urbano sob o ponto de vista dos
deslocamentos possiveis. Eles sdo os caminhos principais de ligagéo entre
Pontos de Embarque e Desembarque (PDs), fornecendo acessibilidade entre
os PDs e possibilitando comunicagao direta entre eles. Intersecgbes entre
estes eixos podem ser pontos de articulagdo importantes na rede, visto que
podem diminuir tempos de viagem ou estabelecer pontos de concentraga

v
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importantes (de rotas, comércio, servigos, etc.) que venham a estabelecer
novos PDs (pontos de embarque e desembarque).
e Elaboragéo do desenho inicial de linhas a serem oferecidas:

4.1.3.1.1.  Os principais produtos oriundos deste modelo s3o os seguintes:
o Servicos ofertados;

o Tipos de integracao existentes;
° Tecnologia veicular por tipo de servigo; e
° Rede de linhas que atendera cada servigo: itinerario, frequéncia e frota.

4.1.4. ASPECTOS DO MODELO DE GESTAO

O modelo de gestdo define o relacionamento entre o gestor e o(s) operadores
dos diversos servigos do sistema, com énfase no controle de aspectos relativos
a producgdo de transporte, que se caracterizam como fatores de sucesso do
sistema, influenciando assim a qualidade do produto gerado.

O modelo proposto tem como premissa a promogdo da transparéncia na
gestdao do Sistema quanto as informacgdes, recursos auferidos, definicdo de
tarifa, monitoramento e avaliacao de desempenho do servigo prestado.

Esse modelo tem como objetivos definir a estrutura e as atividades necessarias
para a gestdo do servico delegado pelo Poder Publico, e estabelecer as
atribuicdes do Orgéo Gestor quanto aos diversos aspectos do Sistema.
Conforme desenvolvimento deste trabalho, o modelo de gestdo divide-se em
cinco elementos: gestdo operacional; gestdo econdmica; gestédo financeira;
gestao das relagdes institucionais e gestao administrativa.

4.1.4.1. GESTAO OPERACIONAL

A gestdo operacional envolve aspectos relativos as atividades a serem
executadas pela operadora, para produzir o servico de transporte para a
sociedade, bem como aspectos relacionados as atividades exercidas pelo
Orgao Gestor para o planejamento, a manutencdo e a verificagdo da
adequabilidade dos elementos constituintes da rede de transportes, como
Pontos de Embarque e Desembarque.

Para uma adequada e regular gestdo operacional, a concessionaria devera
implantar seu parque de operagdes, com garagem, escritorio de representacéo,
representante com poderes gerais e especificos de administragéo e decisao,
oficina, refeitério e acomodacgées, observando todas as normas do Ministério
do Trabalho e regulamentos locais, no prazo maximo de trinta dias contratos a
partir da data de assinatura do contrato.

Dessa forma, a gestao operacional, no ambito deste projeto, esta relacionada
com 0s seguintes aspectos:

o Controle Operacional - tem como finalidade a verificagdo de eventos
realizados em face da programacao do sistema e a observagéo, por parte da
operadora, das regras e especificagdes estabelecidas em contrato, detectando
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eventuais anormalidades na execugdo dos servicos. A atividade de controle
operacional devera estar subsidiada pelas informacées obtidas pelas demais
atividades presentes na gest&o operacional, como por exemplo:

o Fiscalizagdo - consiste na realizagdo de agdes que objetivam a
verificacdo do cumprimento das obrigacées legais, regulamentares e
contratuais por parte da operadora, tais como a programagao e execucao de
vistorias nos veiculos, a observancia de itinerarios e pontos de parada, dentre
outros. Envolvem normalmente atividades no campo, que deverdo ser
realizadas continuamente ou mediante reclamacido do usuario e dos
operadores do sistema;

o Avaliacao de Desempenho - tem como finalidade a avaliagdo do
cumprimento das obrigagbes contratuais, a eficiéncia da operadora com
relagao aos servigos prestados, a solvéncia técnica - operacional da operadora
e a verificagéo da ocorréncia de panes e acidentes; e

0 Auditorias - tem como fim a averiguacao, mediante constatacdo da
fiscalizag&o, ouvidoria ou reclamacgao direta da operadora, de irregularidades
existentes no sistema, seja quanto a prestagéo do servigo, contrato, repasse e
venda de créditos, agente financeiro etc.

° Planejamento Operacional - A finalidade dessa etapa é de solucionar
os problemas, de carater operacional, observados no sistema, mediante
constatagdes das etapas de controle operacional, fiscalizagdo e auditorias.
Trata-se de uma adequacgao operacional continuada e de curto prazo (3 a 12
meses), que atua na definicdo de extensao, segmentacao, extingdo e criagcao
de linhas, delimitagao de itinerarios e pontos de embarque e desembarque

As informacdes relativas a operagao subsidiam as decisdes do Poder Publico,
auxiliando-o a planejar suas agdes de forma a buscar constantemente que seja
oferecido ao usuario um servigo publico de qualidade.

Para este contrato, a gestdo operacional do sistema podera ser realizada
diretamente pelo Poder Publico ou delegada ao concessionario.

Inicialmente, espera-se que o concessionario implante e opere todo o sistema,
equipamentos e atividades de rastreamento, monitoramento e controle
operacional do sistema de transporte, disponibilizando dados e informacoes
para o Poder Publico e para os usuarios do sistema.

4.1.4.2. GESTAO ECONOMICA

A gestdo econdmica do Sistema de Transportes considera aspectos relativos
ao mercado do servico de transporte, bem como ao processo produtivo do
Sistema, levando em conta a estrutura de geragao de recursos. Consiste em
atividades de acompanhamento dos custos de produgédo dos servigcos e dos
insumos, da demanda dos servigos e das empresas, além do
acompanhamento tarifario e, em consequéncia, do equilibrio econdmico-
financeiro dos contratos e do Sistema.

Constituem itens da gestao econdémica:

° Acompanhamento dos custos de producéo dos servigos e dos insumos;

-
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° Controle de aspectos relativos a producdo, emissao, comercializagéo,
circulagao e recolhimento de cartoes e vales — transporte, quando existentes;

e Monitoramento da demanda da empresa; e

° Controle das Tarifas.

4.1.4.3. GESTAO FINANCEIRA

A gestao financeira trata basicamente do controle e supervisio da circulagao
do dinheiro no Sistema de Transportes, contemplando suas diversas fontes e
destinacoes.

Essa estrutura de gestao tem como principais atividades monitorar a prestacao
dos servicos, de forma a calcular a receita e efetivar o pagamento o qual cada
agente tem direito, conforme periodo de operacéo, e modelo de remuneracio.

Dentre as atividades existentes na gestéo financeira, destacam-se:

° A administragdo da receita do sistema: todo o controle dos rendimentos
financeiros advindos das diversas fontes de receita do sistema: tarifa, cartdes,
vales, dentre outros;

o A distribui¢éo da receita: a distribuigdo da receita ao operador (conforme
os servigos prestados), ao érgéo gestor (taxa de gerenciamento do sistema), &
Fundo de Transporte, quando existente, e ao Poder Publico (Tributos); e

° A gestdao da Informacéo: aspectos referentes a identificacdo da
necessidade de informagdes dos diversos atores envolvidos, a coleta e
armazenamento desses dados, além de promover sua disseminacéo, uso e
controle, conforme meios estabelecidos pelo érgao gestor.

Para este contrato, a gestdo financeira do sistema podera ser realizada
diretamente pelo Poder Publico ou delegada ao concessionario.

Inicialmente, espera-se que o concessiondrio implante e opere todas os
sistemas, equipamentos e atividades de bilhetagem eletrénica, comercializacado
de creditos e gerenciamento financeiro do sistema de transporte.

41.4.4. GESTAO DAS RELACOES INSTITUCIONAIS

A Gestao das Relagdes Institucionais envolve aspectos relativos a interagao
entre os agentes envolvidos no processo (poder concedente, drgao gestor,
operadora e usuarios), sendo responsabilidade exclusiva do Orgao Gestor.

Essa estrutura de gestdo tem como atividades o monitoramento dos "
relacionamentos com os diversos atores, a Publicidade das acbes
desenvolvidas, além de promover a gestdo de eventuais conflitos entre os
envolvidos no processo.

.

Area Especial n° 04 - Av 02 - Jardim Queréncia | CEP: 72910-000 | Aguas Lindas de Goiis - GO | Tel: (61)
3618 -1768 CNPJ: 01.616.520/0001 - 96

Pagina 8 de 28



GOWERMO MUNICIPAL DE

7= AGUASLINDA
g

GESTAQ 2017 /2020

A gest&o das relac6es institucionais visa controlar a relagao entre os seguintes
atores:

Orgao Gestor;

Orgaos do Governo;

Sociedade;

Usuarios;

Operadores;

Administrador Financeiro, quando houver.

4.1.4.5. GESTAO ADMINISTRATIVA

A Gestao Administrativa, por sua vez, trata de aspectos relativos a organizacao
do processo de prestagcdo de servico pela iniciativa privada, envolvendo
aspectos referentes a contratacdo de operadores, ao registro de empresa que
auxiliarao no funcionamento do sistema, frota, capacitacdo de pessoal e
contratacao de servigcos auxiliares.

Constitui aspecto da gestédo administrativa, realizada pelo Poder Concedente:

° Realizar e manter atualizado o cadastro de linhas, empresas, frotas e
infraestruturas de transporte;
° Verificar a governanca da empresa operadora (incluindo a realizagao de

auditorias contabeis e financeiras).

4.1.4.6. ASPECTOS DO CONTRATO

De acordo com a Base Legal, a concessao deve ocorrer mediante contrato (Lei
8.666/93).

Além das condicionantes da Base Legal, o contrato também considera as
condicionantes existentes no Edital e nas caracteristicas do mercado
pretendido. Desta forma, o objetivo do contrato consiste em reger as relacbes
entre as partes que pactuaram o acordo — poder publico e operador;
estabelecer as regras a serem cumpridas no prazo definido pelo Edital; garantir
a execucgao do servico licitado e definir o modo de remuneracao do servico
prestado, buscando manter o equilibrio econdmico e financeiro de cada
contrato.

As clausulas essenciais necessarias em todo o contrato, conforme a Lei
8.666/93, sao:

° O objeto e seus elementos caracteristicos;
o O regime de execucao ou a forma de fornecimento;
o O prego e as condicobes de pagamento, os critérios, data-base e

periodicidade do reajustamento de pregos, os critérios de atualizagéo
monetaria entre a data do adimplemento das obrigagcées e a do efetivo
pagamento;
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° Os prazos de inicio de etapas de execucdo, de conclus3o, de entrega,
de observagao e de recebimento definitivo, conforme o caso:

° As garantias oferecidas para assegurar sua plena execugdo, quando
exigidas;

o Os direitos e as responsabilidades das partes, as penalidades cabiveis e
0s valores das multas;

o Os casos de rescisao;

° O reconhecimento dos direitos da Administracdo, em caso de rescisio
administrativa prevista no art. 77 desta Lei:

o A vinculagao ao edital de licitagéo;

° A legislagdo aplicavel a execugéo do contrato e Permanentemente aos
casos omissos;

° A obrigagéo do contratado de manter, durante toda a execucdo do

contrato, em compatibilidade com as obrigaces por ele assumidas, todas as
condigdes de habilitacdo e qualificagido exigidas na licitacao.

O Contrato deve contemplar, ainda, a interpretagéo, as condicdes gerais de
prestacao do servico, a gestdo de risco e as infragbes e penalidades que
dever&o ser assumidas pelos futuros concessionarios.

A gestdo de riscos € um importante elemento do Contrato, pois resguarda o
equilibrio, garantido a partir de uma estrutura de gestdo, a manutengdo da
justica entre as partes definidas no contrato, prevendo as obrigacdes e os
direitos das partes envolvidas. Assim, os riscos devem ser alocados,
paritariamente, entre o concessionario e o poder concedente, devendo seguir a
l6gica de aquele que melhor controla e dispde de informacdes sobre o evento,
assume o respectivo risco.

A Minuta do Contrato, apresentada no Anexo |l deste Edital, incorpora todos os
preceitos definidos na legislacdo acerca da tematica, devendo ser observado,
em conjunto com os demais anexos, para uma melhor compreensido do
Sistema Proposto.

4.1.5. ASPECTOS GERAIS DO MODELO DE REMUNERAGAO

O Modelo de Remuneragao é parte integrante do Modelo de Delegacéo, e
define o processo de remuneracdo do operador do Sistema Proposto, bem
como as regras e os parametros necessarios tanto para o calculo do valor da
remuneracdo do operador quanto para sua revisdo, sendo elemento
fundamental do contrato.

A logica da remuneragao do Sistema Proposto pode ser resumida em quatro
pontos:

1. A tarifa do servico observara os percentuais de gratuidades
(idosos/portadores de necessidades especiais) e meia-passagens (estudantes)
existentes;

2. Havera integragédo temporal de 1 (uma) hora, por meio de bilhete
eletrénico e em demais locais como terminais especificados pelo Orgao Gestor;

o
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& Havera desvinculagdo explicita entre Reajuste e Revisdo do Valor de
Remuneracgao do operador, definida em edital:
a. Reajuste corresponde a atualizagdo periddica, a ser definida

baseada em indices de mercado, de forma a manter o poder monetario do
valor de remuneracéo a ser repassado para o operador:;

b. Revisdo corresponde ao processo de mudanca em razao de
modificagao nos custos dos insumos, peios quais o valor de remuneracdo é
calculado.

4. Sera permitida ao operador a realizacdo de Receitas Extraordinarias
advindas de servigos complementares ao servigco de transporte, respeitado o
disposto no Anexo ll;

Conforme esta logica, o processo licitatério apresenta um valor de tarifa teto,
estabelecido adiante neste Projeto Basico. Esse valor serve de referéncia aos
proponentes, que devem elaborar suas propostas buscando um menor valor de
tarifa para o sistema.

O reajuste sera realizado pelo Poder Publico sobre a proposta de valor de tarifa
vencedora na licitagao do sistema, conforme regras de Reajuste estabelecidas
em Edital e apresentadas a seguir:

e O Reajuste da Tarifa sera realizado anualmente, considerando variagdo no
preco dos insumos e de acordo com férmula proposta em Edital.

e A Revisdao sera realizada em carater extraordinario, a qualquer tempo,
qguando da ocorréncia de algum dos acontecimentos listados abaixo:

o criagcdo, alteracao ou extincdo de quaisquer tributos ou encargos legais,
apos a apresentacdo da proposta, que comprovadamente impactem no
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, ressalvados os impostos sobre a
renda ou lucro;

o alteragao unilateral do contrato, por parte do Poder Publico, que afete o seu
equilibrio econdmico-financeiro inicial.

o modificagado unilateral do contrato ou dos requisitos minimos de prestacao
dos servigos, conforme especificado no edital, seus anexos e em contrato,
impostas pelo poder concedente; e

o comprovado desequilibrio econdmico-financeiro.

Conforme estrutura proposta, a estimativa dos custos utilizados na aplicagédo
do calculo tarifario sera realizada pelo Orgao Gestor, mediante avaliagdo dos
precos dos insumos no mercado, e das auditorias contdbeis previstas no
Anexo lll do Edital, de forma a garantir o adequado reequilibrio econémico-
financeiro do sistema quando da variagao destes itens.

4.2. ESPECIFICACAO DA FROTA N

A frota em operacédo devera apresentar as seguintes caracteristicas: N
° Frota proposta para inicio da operagao:
o) 29 micro/midi-6nibus urbanos que atendam as normas de acessibilidade

para operacao diaria;
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o 3 micro/midi-6nibus urbanos que atendam as normas de acessibilidade
para frota reserva.
° Capacidade:
o} 32 lugares para pessoas sentadas (minimo definido por legislaco);
o} 60 lugares de capacidade total do veiculo.
o Idade maxima individual de veiculo:
o) 10 anos;
° Idade média da frota de veiculos:
o 5 anos.

A nao observancia dessas caracteristicas implicara nas penalidades previstas
no Anexo lll do Edital de Licitagzo.

4.3. APRESENTAGAO DO MODELO FUNCIONAL PROPOSTO — RESUMO
DAS LINHAS

Atencdo: os dados e aspectos apresentados nesta secdo tem carater
indicativo para a operagao inicial do conjunto de linhas do Servico Regular. A
medida que o servico for implantado, e a demanda sofrer evolugbes e
adequagbes, inerentes ao sistema de transporte coletivo de passageiros, fica a
cargo do operador a otimizagdo do servigo através de estudos técnicos,
sempre com anuéncia do poder publico, e sem necessariamente ensejar em
revisdes de tarifas ou do valor de remuneragéo.

4.3.1. OBJETIVOS

Os objetivos especificos relacionados ao modelo funcional, apresentados
anteriormente, sao citados a seguir:
o} Promover uma otimizacao do Servigo Regular de Transporte:

" Reducgao do tempo de viagem dos usuarios;

" Reducao dos deslocamentos negativos;

. Otimizagao do uso da frota.

o Ampliacao e padronizagao de frequéncias para cada linha;
o Reduc¢ao do custo geral do Servigo Regular de Transporte.

O projeto considerado mais adequado nesse horizonte consiste na criacao de
linhas urbanas.

Dentre as fungdes das linhas destacam-se: interligar bairros mais periféricos da
sede de Aguas Lindas ao seu centro; fornecer acessibilidade ao centro para a
populacao local; diminuir o tempo de percurso entre bairros e entre os bairros e
o centro; e reduzir a caminhada média global;

O servigco proposto, desta maneira, compode-se de 7 linhas urbanas com
inicio da operacao diaria nos bairros periféricos. Para efeito de previsao
de demanda, cada linha foi dimensionada para ter sua operagéo realizada com;
veiculos do tipo Micro/Midi.

Area Especial n° 04 - Av 02 - Jardim Queréncia | CEP: 72910-000 | Aguas Lindas de Goiss - GO | Tel: (61)
36181768 CNPJ: 01.616.520/0001 - 96

Pégina 12 de 28



AGUAS LINDAS

//:a\ _DE GOIAS-GO

GESTAO 2017 42020

4.3.2. DADOS OPERACIONAIS DAS LINHAS DO SERVICO PROPOSTO

Apresentam-se a seguir os dados operacionais e os trajetos das Linhas do
Servico Proposto.

Os pontos de parada presentes nos mapas sao apenas indicativos. A
localizagdo real sera definida pelo Poder Concedente de acordo com a
infraestrutura disponivel.

A linha Cidade do Entorno em 6 horarios em dias (teis e sabados e em 4

horarios aos domingos e feriados possuira itinerario estendido até o setor
Padre Lucio, como apresentado nos quadros de horario e figuras adiante.

Quadro 1 - Resumo operacional das linhas urbanas

; 2 = B Percurso

Linha Extensao (km) 'I:empo ‘_je Vlag?n.s/dla Dlstanc_la Anual Frota Médio Anual
Ciclo (min) (atil) Percorrida (km) ,

(km/veiculo)
Cidade do Entorno* 27,40/ 40,24 110/ 161 24/6 280.500,48 5 56.100,10
Coimbra 27,70 111 32 276.575,99 4 69.144,00
Jardim Barragem VI 11,55 47 20 72.051,16 2 36.025,58
Morada da Serra 30,03 121 22 206.104,80 ] 41.220,96
Aguas Bonitas 20,84 84 22 143.067,37 3 47.689,12
Royal Parque 34,50 139 26 279.892,49 5 55.978,50
Santa Licia 31,76 128 33 326.996,78 5 65.399,36
Total 155 1.585.189,07 29 54.661,69

*6 viagens de um total de 30 viagens diarias com itinerario estendido.
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Quadro 2 — Quadro de horarios (dias uteis e sabado)

Quadro de Horarios - Saida Bairro
Cidade do Entorno |Coimbra| Jardim Barragem VI | Morada da Serra Aguas Bonitas | Royal Parque | Santa Licia

5:05 5:05 5:40 5:10 5:20 455 5:00
5:35 5:35 6:10 5:40 5:50 5:25 5:30
6:05* 6:05 6:40 6:10 6:20 5:55 6:00
6:35 6:35 7:10 6:40 6:50 6:25 6:30
7:05 7:05 7:40 7:10 7:20 6:55 7:00
7:35% 7:35 8:10 7:40 7:50 7:25 7:30
8:05 8:05 9:10 8:10 8:20 7:55 8:00
8.35 8:35 10:40 9:10 9:20 8:25 8:30
9:05 9:05 11:40 10:10 10:20 9:25 9:00
9:35 9:35 12:10 11:10 11:20 9:55 9:30
10:05 10:05 12:40 11:40 11:50 10:25 10:00
10:35 10:35 13:10 12:10 12:20 10:55 10:30
11:05 11:05 13:40 12:40 12:50 11:25 11:00
11:35 11:35 15:10 13:10 13:20 11:55 11:30
12:05* 12:05 16:40 14:10 14:20 12:25 12:00
12:35 12:35 17:40 15:10 15:20 12:55 12:30
13:05 13:05 18:10 16:10 16:20 13:25 13:00
13:35* 13:35 18:40 17:10 17:20 14.25 13:30
14:05 14:05 19:10 17:40 17:50 15:25 14:00
14:35 14:35 20:10 18:10 18:20 15:55 14:30
15:05 15:05 18:40 18:50 16:25 15:00
15:35 15:35 19:40 19:50 16:55 15:30
16:05 16:05 17:25 16:00
16:35 16:35 17:55 16:30
17:05 17:05 18:25 17:00
17:35 17.35 19:25 17:30
18:05* 18:05 18:00
18:35 18:35 18:30
19:05 19:05 19:00
19:35% 19:35 19:30
20:05 20:00

20:35 20:30
/21,00

*Horarios com itinerario estendido (Padre Lucio).
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Quadro 3 - Quadro de horarios (domingos e feriados)

Quadro de Hordérios - Saida Bairro
Cidade do Entorno | Coimbra| Jardim Barragem VI | Morada da Serra Aguas Bonitas | Royal Parque | Santa Licia

5:35 5:35 6:10 5:40 5:50 5:25 5:30

6:35 6:35 7:10 6:40 6:50 6:25 6:30

7:35 7:35 8:10 7:40 7:50 7:25 7:30
8:35* 8:35 9:10 9:10 9:20 8:25 8:30

9:35 9:35 10:40 10:10 10:20 9:25 9:30
10:35 10:35 12:10 11:40 11:50 10:25 10:30
11:35 11:35 13:10 12:40 12:50 11:25 11:30
12:35* 12:35 15:10 14:10 14:20 12:25 12:30
13:35 13:35 16:40 15:10 15:20 13:25 13:30
14:35 14:35 18:10 16:10 16:20 14:25 14:30
15:35 15:35 19:10 17:40 17:50 15:25 15:30
16:35* 16:35 18:40 18:50 16:25 16:30
17:35 17:35 17:25 17:30
18:35 18:35 18:25 18:30
19:35% 19:35 19:30

*Horérios com itinerario estendido (Padre Lucio).

Quadro 4 - Quadro de horarios (saidas integradas do centro)

Quadro de Hordrios - Saidas integradas do Centro (dias Gteis e sabados)

Cidade do Entorno | Coimbra | Jardim Barragem VI | Morada da Serra| Aguas Bonitas | Royal Parque | Santa Lucia
06:00 06:00 06:04 06:02 06:02 06:05 06:04
06:30 06:31 06:34 06:32 06:32 06:35 06:34
07:30 07:31 07:34 07:32 07:32 07:35 07:34
08:00 08:00 08:04 08:02 08:02 08:04 08:04
12:00 12:00 12:04 12:02 12:02 12:04 12:04
12:30 12:31 12:34 12:32 12:32 12:35 12:34
13:30 13:31 13:34 13:32 13:32 13:35 13:34
14:00 14:00 14:04 14:02 14:02 14:04 14:04
18:00 18:00 18:04 18:01 18:02 18:04 18:04
18:30 18:31 18:34 18:31 18:32 18:35 18:34
19:30 19:31 19:34 19:31 19:32 19:35 19:34

Quadro de Horarios - Saidas integradas do Centro (domingos e feriados)
06:30 06:31 06:34 06:32 06:32 06:35 06:34
07:30 07:31 07:34 07:32 07:32 07:35 07:34
08:30 08:31 08:34 08:32 08:32 08:35 08:34
12:30 12:31 12:34 12:32 12:32 12:35 12:34
18:30 18:31 18:34 18:31 18:32 18:35 18:34
19:30 19:31 19:34 19:31 19:32 19:35 19:34

Observacdo 1: As saidas do Centro ocorrerdo nos horarios de Pico acima apresentados,
sempre em conjunto, de forma que os veiculos que chegarem antes deverdo esperar até o
ultimo veiculo chegar para efetuarem saida, desde que o intervalo de espera nao ultrapasse 5

minutos.

Observagédo 2: Com exceg¢éo da Cidade do Entorno, as linhas possuem ainda os horarios
integrados de 7:00, 8:30, 13:00 e 19:00 (dias uteis e sabados) e 13:30 (domingos e feriados). O
mesmo procedimento da observagao anterior deve ser adotado para esses horarios.

/
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4.3.3. Cidade do Entorno
Figura 1- Itinerario linha Cidade do Entorno

Cidade do Entorno
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Figura 2- Itinerario linha Cidade do Entorno (Padre Lucio)
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Cidade do Entorno - Padre Lucio
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4.3.4. Coimbra

Figura 3- Itinerario linha Coimbra

Coimbra

43"1]‘"0'\‘\.' 43"1g'uw

48“1?’0'\)\1

15°430°S
1

18°440G'S
L

16°450°S
1

15 -.llarrs

© OpenStreetMap (and) contnbutors, CC-BY-SA
43‘1‘:‘D'W m'1g'u"w ﬁ‘iflm'w
Legenda: ;
@ Pontos de Parada / \
Linha Coimbra N
Datum: WGS 84
Km
o] 0,5 1 2 3 4

1
15°450°S

15°460°8

15°440'S

15°430°S

Area Especial n® 04 - Av 02 - Jardim Queréncia | CEP: 72910-000 | Aguas Lindas de Goids - GO | Tel: (61)
3618-1768 CNPJ: 01.616.520/0001 - 96

Pagina 19 de 28




- GOVERNO MUNICIPAL DE

| == AGUAS LINDAS
” DE GOIAS-GO
SESTED 2017 §2020

4.3.5. Jardim Barragem VI

Figura 4- Itinerario linha Jardim Barragem VI

Jardim Barragem VI
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4.3.6. Morada da Serra
Figura 5- ltinerario linha Morada da Serra
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4.3.7. Aguas Bonitas
Figura 6- Itinerario linha Aguas Bonitas
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4.3.8. Royal Parque
Figura 7- ltinerario linha Royal Parque
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4.3.9. Santa Licia

Figura 8- Itinerario linha Santa Licia
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Santa Lucia
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4.4. CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL
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Fica estabelecido que a Prefeitura do Municipio de Aguas Lindas de Goias
podera vir a determinar também, quando de seu interesse, mediante a
instituicdo de um Centro de Controle Operacional, visando aferir a adequada
execucao dos servigos e o regular funcionamento do sistema.

Podera ainda exigir a implantagdo de sistemas automatizados para coleta de
dados financeiros, contabeis ou quaisquer outros que achar necessarios para o
acompanhamento da prestagdo dos servigos de transporte publico coletivo
urbano de passageiros, desde que garantido o equilibrio econémico-financeiro
do contrato.

4.5. CALCULO DO VALOR DE CONTRATO

° Passageiros Totais (PT): nimero total de passageiros transportados
por més;

° Passageiros com Beneficios 1 (PB.): nimero de passageiros
beneficiados do tipo “e” (meia-tarifa) transportados por més;

o Passageiros com Beneficios 2 (PBj): numero de passageiros
beneficiados do tipo “i” (idosos) transportados por més;

o Passageiros Equivalentes (PE): relacdo entre passageiros totais e com

beneficios obtida pela seguinte equagdo: PE = PT — Y((V,.xPB,) + (V;xPB;)),
onde V. refere-se ao valor do beneficio para passageiros que pagam meia-
tarifa, ou seja, 0,5 e V;é o valor do beneficio para idosos, ou seja, é igual a 1;

e Tarifa Teto (TT): tarifa publica adotada pelo sistema;

° Valor de Remuneragao Maxima (VR): valor de remuneragédo por
passageiro equivalente, obtida pela seguinte equagao: VR = PExTT;

° Valor Maximo de Contrato (VC): valor de referencia dos possiveis

ganhos brutos do sistema. Este valor ndo sera atribuido como uma “promessa”,
mas sim como valor de referéncia. Obtida pela equacdo a seguir: VC =
VRxPEx12xTC, onde 12 refere-se a quantidade de meses no ano e TC refere-
se ao tempo de validade do contrato em anos.

De acordo com as estimativas de custos operacionais, de demanda,
investimentos em frota, sistemas e equipamentos, além de atingir uma Taxa
Interna de Retorno que garanta a viabilidade econémico-financeira da operacgao
dos servigos, os valores teto e minimo para o valor da tarifa sera:

° Passageiros Totais Servigo (més) — 278.460;

o Passageiros Equivalentes Servico (més) — 212.160;

° Tarifa Teto de referéncia — R$ .3.00 (trés reais);

o Valor Estimado do Contrato (10 anos) — R$ 68.739.840,00 (sessenta e
oito milhdes setecentos e trinta e nove mil oitocentos e quarenta reais); \

° Receita acessoria estimada - 1% sobre o valor de remuneragéo;
° Prazo da concessao — 10 anos;
e Valor de outorga — R$ 730.000,00 (setecentos e trinta mil reais)

7
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4.6. APRESENTACAO DA MEMORIA DE CALCULO DO VALOR DE
REFERENCIA DA TARIFA TETO

Os quadros a seguir apresentam os parametros utilizados na estimativa de
calculo dos custos operacionais e de viabilidade econémico-financeira.

Importante ressaltar que foi considerada uma frota de veiculos co idade média
de cinco anos.
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Quadro 5 — Coeficientes de Consumo e Valores dos Insumos

Prego do 6leo diesel 3,6830 RS/litro
Coeficiente de consumo de éleo diesel : : 0,2700 litro/km

Lubrificantes

Coeficiente de comrelagéo do consumo de lubrificante relacionado ao consuma de Sleo. diesel 0,02650  litro/km

Prego do Arla 32 2,90 RS/litro

Coeficiente de comelag&o do consumo do ARLA 32 relacionado ao pregé_do_éleo_dies_efr 0,040 adimensional

Rbdagem

Prego do pneu novo  215/75 R17,6 815,58  RS/unidade
e e e e
Prego médic 6nibus bésico novo 260.000,00 RS/veiculo
Saldrio do Motorista 1.400,00 RS/més
Salério do Fiscal : R 140000 RS/més
Beneficios do Motorista - 230,00 RS/més
Beneficios do Fiscal e o ] 23000 RYmés
Fator de utilizagdo dos Motoristas 2,50 adimensional
Fator de utilizagéo dos Fiscais R e 0,056 adimensional
Encargo Social 41,99 %
Despesas pessoal de manutengéo, administrativo e direforia em relagéo ao pessoal operacional 2000 % :
Seguro obrigatério por veiculo 37,90‘ RS/ano
Seguro de responsabilidade civil facultatio 5750 Rsfano
IPVA - - 3.250,00 Rs/ano
Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custodia (SELIC) 6,50 %
fndiée Nacional de Prég:os ao Co;zsumraorAmpIo (I:DC}U e S e e G -3,89 %
Taxa de Remuneragéo do Capital 456 %
Capital investido em terrenos, edificacoes e equipamentos de garagem
Vaalor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS 500.000,00 RS
Vida dtil dos equipamentos de bilhetagem & ITS : S a0 anos
Valor residual dos.equfbamentos de bilhetagem e ITS 2000 %

Servigos de terceiros compartilhados e locacoes

Despesas de Comercializagdo bilhetagem e centrais de controle da operagdo 45.000,00 RS/més

faxas
Taxa de remuneragdo do senvigo 571 %

Despesas gerais
Despesas gerais 76.800,00 RS/ano
Tributos Diretos

500 %
Taxa de gerenciamento e administragéo do sistema . : 3 1,74 %
INSS 2,00

Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN)
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Quadro 6 - Calculo dos Custos Operacionais do transporte urbano

[

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES) |
CUSTOSVARINVER T R T ' i
Combustivel 135.355,33 0,93 422985 ';2_,":'2;%
Lubrificantes 14.613,36 0,10 456,67 7,80%
ARLA 32 4.137 .34 0,03 129,29 221%
Material de rodagem 12.454,12 0,09 389,19 6,65%
Pecas e acessorios 20.800,00 0,14 650,00 11,10%

TOTAL CUSTOS VARIAVEIS

187.360,16

LC.UST 0OS FIX0S
Peissoarl - _ _ a - -
Operacéo 146.331,94 1,01 4.57287
Manutencéo, administrativo e diretoria 29.266,39 0,20 91457
subtotal 175.598,33 1,21 5.487,45
Administrativas
Despesas gerais 16.000,00 0,11 500,00
DPVAT e licenciamento 101,07 0,00 3,16
IPVA 270,83 0,00 8,46
Seguros 479 0,00 0,15
Outras despesas operacionais 45.000,00 0,31 1.406,25
subtotal 61.376,69 0,42 1.918,02
Depreciagédo
Veiculos da frota 111.319,21 0,77 3.478,73
Edificages e equipamentos de garagem 2.266,67 0,02 70,83
Equipamentos de bilhetagem e ITS 4.761,90 0,03 148,81
Veiculos de apoio 3.378,13 0,02 105,57
subtotal 121.725,91 0,84 3.803,93
Remuneracéo
Veiculos da frota 31.581,33 0,22 986,92
Terrenos, edificagbes e equipamentos de garagem 1.518,33 0,01 47 45
Almoxarifado 236,86 0,00 7,40
Equipamentos de bilhetagem e ITS 948,96 0,01 29,65
Veiculos de apoio 873,04 0,01 2728
subtotal 35.158,53 0,24 1.098,70
TOTAL CUSTOS FIXOS 393.859, 45 271 12.308,11
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS 581.219,61 4,00 18.163,11

REMUNERAGAO PELA PRESTAGAO DE SERVIGO (RPS)

33.187,64 1.037,11

37,15%
743%
44,58%

4,06%
0,03%
0,07%
0,00%
1143%

15,58%

28,26%
0,58%
1,21%
0,86%

30,91%

8,02%
0,39%
0,06%
0,24%
0,22%

8,93%

100%

TRIBUTAGAD
issaN
Taxa de gerenciamento

Lei Federal n° 12.715 (INSS)

TOTAL DE TRIBUTOS

CUSTO TOTAL

Soma das aliquotas dos tributos diretos

58.841,98 0,37 1.678,10

673.249,23 20.878,33

ILT SNSRI L ISR SE

5,00%
1,74%
2,00%
8,74%
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