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TERMO DE REFERENCIA
ANEXO | do EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO
PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE N° 001/2023

| 1. OBJETO |

Chamamento publico visando a elaboracéo dos estudos de modelagem de
engenharia e arquitetura, operacional, econdémico-financeira, ambiental e
juridico-institucional e plano de negdécio para concessao do terminal central de
integracdo e subterminais de transportes rodovidrios e ferroviarios, no
Municipio de Aguas Lindas de Goias - GO.

| 2. JUSTIFICATIVA |

Aguas Lindas de Goias € um municipio brasileiro do estado de Goias, localizado
na Regido Leste do Estado, pertencente a Regido Geogréafica Intermediaria de
Luziania-Aguas Lindas de Goias e a Regido Geografica Imediata de Aguas Lindas de
Goias. Sua populacao, conforme estimativas do IBGE de 2022, é de 225.671
habitantes, sendo o quinto municipio mais populoso do estado, o mais populoso do
leste goiano e da regido do entorno do Distrito Federal. A area total é de 191,817
quildmetros quadrados, e sua populacdo € quase inteiramente urbana e faz parte da
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno.

O municipio esta localizado a 195 quildmetros da capital estadual, Goiania, e a
51 quildmetros da capital federal, Brasilia, e atualmente ndo possui um equipamento
publico com suporte para atender a demanda de integracéo de linhas de transporte
publico em seus diversos modais, visando a organizacdo e distribuicdo do fluxo de
passageiros que transitam internamente e externamente a base territorial de Aguas
Lindas de Goiés.

Diante disso, a administracdo publica, percebendo a urgéncia da questdo e a
importancia da atividade no cotidiano do municipio, busca uma solucao rapida para a
construcao do equipamento publico, bem como para a operacionalizacdo do Terminal
e subterminais. A constru¢gdo do novo Terminal e de subterminais resultara em
beneficios e ganhos para o setor publico ndo sé pelas externalidades positivas, mas
também pela substituicAo dos escassos recursos do municipio por investimentos
privados. A execucgdo do projeto trara melhorias nos padrdes de conforto e seguranca
dos passageiros, no controle e monitoramento do fluxo de pessoas dentro do
municipio, na qualidade dos servigcos prestados a populacdo, na adogdo de boas
praticas de otimizacdo de recursos e reducdo de desperdicio, eficiéncia e economia
administrativa, profissionalizando a gestao do transporte e oferecendo ganhos para o
usuario e populacdo em geral, otimizando a oferta de servicos com regularidade,
eficiéncia, seguranca, atualidade e cortesia.

| 3. GENERALIDADES |
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3.1. O municipio de Aguas Lindas de Goids, por meio da Secretaria Municipal de
Gestéo Estratégica, apresenta as diretrizes para a participagéo dos interessados
no desenvolvimento de estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira,
juridico-institucional e plano de negdcio para a estruturacéo de parcerias visando
a implantagdo, gestdo, operacdo e manutencdo do Terminal Central de
Integracdo e subterminais de Transportes Rodoviarios e Ferroviarios do
municipio de Aguas Lindas de Goias, considerando seus aspectos urbanisticos e
ambientais.

3.2. O presente Termo de Referéncia tem como objeto a apresentagcéo das diretrizes
basicas para a formulacdo da respectiva Manifestacdo de Interesse, indicando
os levantamentos e os estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira,
engenharia, arquitetura, juridico-institucional e plano de negécios necessarios
para avaliar a elegibilidade do projeto de implementacéo, gestdo, operacao e
manutencédo do Terminal Central de Integracdo e subterminais de Transportes
Rodoviarios e Ferroviarios do municipio de Aguas Lindas de Goias. A
perspectiva de desenvolvimento deste Termo de Referéncia perpassa pela
analise preliminar das condicBes estruturais e fisicas dos equipamentos, das
necessidades de investimentos visando melhorias e ampliagdes na infraestrutura
e, em paralelo, pelo design de solugcbes contratuais que visem conciliar a
realizacdo de tais investimentos em um plano de negdcios, além de um arranjo
contratual que permita a exploracdo da infraestrutura publica vinculada ao
projeto.

3.3. De igual forma, pretende-se que haja os direitos de marca e imagem por parte
de parceiros privados, em beneficio do cidaddo, além da devida extingdo da
despesa puUblica para sua gestdo e conservacdo. Ademais, devem ser
identificadas as razbes que justificam a estruturacdo e contratacdo de uma
parceria com a iniciativa privada, possibilitando a conclusdo quanto ao arranjo
institucional mais eficiente para fornecimento dos servicos e produtos
pretendidos para os referidos equipamentos.

| 4. DAS EMPRESAS QUE OPERAM NO MUNICIPIO |

. PASSAGEIROS
EMPRESA TIPO SEGMENTO N° VEICULOS DIARIOS
TAG Urbano 13 1.900
TAGUATUR Semiurbano/ Interestadual 180 36.000
uTB Semiurbano/ Interestadual 90 16.000
TCE Semiurbano/ Interestadual 2 N&o Declarado
12 CLASSE Estadual / Interestadual N&o Declarado N&o Declarado
SAMATUR Estadual / Interestadual N&o Declarado N&o Declarado
REAL MAIA Estadual / Interestadual N&o Declarado N&o Declarado
RODE ROTAS Estadual / Interestadual N&o Declarado N&o Declarado
RAPIDO FEDERAL Estadual / Interestadual N&o Declarado N&o Declarado

| 5. DIRETRIZES NECESSARIAS PARA A EFETIVIDADE DA PARCERIA |
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5.1. Localizagdo Estratégica;
5.2. Proximidade a areas industriais, centros de producédo e centros de consumo;
5.3. Acesso facil as principais vias rodoviarias e futuras ferrovias;
5.4. Capacidade para lidar com composicdes ferrovidrias de passageiros, incluindo
plataformas de embarque e desembarque adequadas;
5.5. Possibilidade de conexdo eficiente com a rede ferroviaria existente nas
proximidades;
5.6. Infraestrutura Rodoviaria:
a) Pistas de acesso e saida dimensionadas para Onibus e equipamentos
articulados;
b) Areas de estacionamento para veiculos de passageiros;
¢) Capacidade de Transbordo;
5.7. Sustentabilidade:
a) Iniciativas e praticas sustentaveis, como gestdo de residuos e eficiéncia
energeética;
5.8. Capacidade de Expanséo:
a) Possibilidade de expanséo futura para lidar com o aumento da demanda;
b) Flexibilidade para se adaptar a mudancas nas condi¢cdes do mercado;
5.9. Anadlise detalhada dos custos associados as operacdes no terminal.

| 6. ANALISE TECNICA |

6.1. A analise técnica das alternativas para a solucdo das necessidades de
implantacdo, gestdo, operacdo e manutencdo do Terminal Central de Integracéo
de Transportes Rodoviarios e Ferroviarios do municipio de Aguas Lindas de
Goias prioriza mostrar uma avaliacdo dos servi¢os, produtos e demanda para
esse tipo de nego6cio, apresentando as vantagens e desvantagens técnicas,
ambientais, financeiras, de mobilidade urbana e socioeconémicas que devem ser
investigadas.

6.2. Para o equipamento do objeto do estudo, faz-se necessario a identificacdo do
melhor modelo operacional, observando as caracteristicas e capacidade de
investimento, detalhando as obras e reformas que devem ser realizadas, bem
como a definicdo dos servigos, a descricdo da estrutura de operacdo de cada
tipo de servigo, 0 prazo em que 0s servigos serdo disponibilizados e, por fim, a
definicdo do plano de manutencédo dos equipamentos.

6.3. Deve-se atentar, ainda, para a analise dos impactos ambientais, urbanisticos e a
preservacdo do patrimbnio que envolve a selecdo das alternativas mais
adequadas do ponto de vista dos custos ambientais e geragdo de valor a
sociedade.

| 7. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA |

7.1. Analise dos beneficios e das alternativas consideradas ante os custos envolvidos
na gestdo, operacdo e manutencdo dos equipamentos objeto do estudo, por
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uma perspectiva socioecondmica, de modo a elucidar as externalidades
positivas (economias) e negativas (impactos ambientais). O enquadramento do
projeto em termos da relevancia para a sociedade, com a identificagdo do valor
apurado por cada stakeholder. Avaliacdo das cadeias econdmicas impactadas
pelo empreendimento, geracdo de emprego e eventuais externalidades, sejam
elas positivas ou negativas.

7.2. Andlise dos custos de implantacdo, operacdo e manutencdo das alternativas
consideradas. Apuracdo do potencial do projeto em produzir resultado
econdmico, medido em termos de Valor Presente Liquido, com detalhamento
dos métodos utilizados para estimativa do custo de capital do projeto e
apresentacdo detalhada e justificada de todas as receitas e despesas projetadas
na forma de Fluxo de Caixa. Apresentar, igualmente, o periodo de Payback e a
Taxa Interna de Retorno.

7.3. Deverd ser agregada ao estudo uma demonstracdo do real interesse e
capacidade de parceiro(s) privado(s) em patrticipar de uma concorréncia para a
futura parceria nos moldes apresentados por aquele estudo.

[ 8. ANALISE JURIDICO-INSTITUCIONAL |

8.1. A modelagem juridica devera propor a modalidade de contratacdo para o
projeto, embasada na avaliacdo juridica da viabilidade de modelos alternativos
ou complementares. A proposta de modelagem juridica devera contemplar
analises e solucdes institucionais, juridicas e regulatérias pertinentes ao
encaminhamento do projeto.

8.2. Os estudos poderao detalhar, justificadamente:

a) As definicdes do edital e da minuta do contrato;

b) O objeto da contratacao;

¢) Os critérios de julgamento da licitacdo;

d) Os eventuais critérios de qualificacdo técnica e econdmico-financeira;

e) Os critérios para elaboragéo de proposta técnica, caso prevista;

f) As eventuais condicbes precedentes a assinatura do contrato; o prazo e o
valor estimado do contrato;

g) O mecanismo de remuneracao e fontes de receitas;

h) A matriz de risco e as medidas mitigatorias de eventual responsabilizacdo do
poder publico no tocante as obras e servigos;

i) A eventual contrapartida a ser paga a Administragdo Municipal em razdo da
exploracdo da area e dos servicos prestados, tais como eventuais
mecanismos de pagamento de outorga, ou o eventual compartiihamento de
receitas;

i) Procedimentos necessarios para dar continuidade e celeridade aos tramites
legais e judiciarios nas areas que estdo em processo de regularizacéo
fundiaria, sendo que todas as informacdes atualizadas dessas areas serao
repassadas aos proponentes que forem habilitados para apresentacdo dos
estudos;
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k) Apresentar um estudo de mobilidade urbana das areas adjacentes ao terminal
central de integracé@o de transportes rodoviarios e ferroviarios do municipio de
Aguas Lindas de Goias, conforme descri¢do da Planta de Ocupacao;

I) As obrigacbes das partes, incluindo a eventual descricdo de seguros de
contratacdo obrigatoria; as san¢6es e penalidades aplicaveis as hipéteses de
infracao;

m) O mecanismo de fiscalizacdo do contrato; indicadores de desempenho;

n) A estrutura de garantias, se houver;

0) Os procedimentos necessarios para garantir o direito aos usuarios do
complexo;

p) Os bens reversiveis;

g) As potenciais interfaces institucionais com os agentes envolvidos; e

r) Os aspectos tributarios do modelo de contratacao escolhido.

8.3. A modelagem juridica também devera conter a explicitacdo das premissas
juridicas adotadas na criacdo do modelo econémico-financeiro, as minutas dos
instrumentos legais necessarios para a implementagéo da proposta, incluindo o
edital de licitacdo, contrato e anexos.

8.4. Podera conter ainda a descricdo de procedimentos para obtencdo de
licenciamentos, autorizacdes e correlatos; analise de diretrizes de zoneamento,
de impacto no transito e vizinhanca, e questdes relacionadas a poluicdo sonora,
além de outros aspectos de natureza juridico-regulatoria aplicaveis.

8.5. Por fim, poderdo ser elaboradas minutas completas de edital e contrato para a
modalidade de contratacdo sugerida, bem como de seus respectivos anexos.

| 9. DETALHAMENTO DO ESCOPO |

9.1. Diagnostico da situacao atual

Os estudos deverdo apresentar o diagnostico da situacdo atual e estudos
preliminares, considerando as atuais condi¢cdes de execuc¢do dos servigos pela
Administracdo Puablica do Municipio e, contendo, no minimo:

a) Mapeamento das condigbes atuais de operagéo, incluindo custos com a
manutencé&o e recuperacao;

b) Legislagbes municipal, estadual e federal afetas ao projeto;

c) Verificagdo das politicas inerentes ao setor;

d) Condicionantes legais, reguladoras, normativas e ambientais para a
realizacdo da concesséo;

e) Situacdo da infraestrutura fisica existente;

f) Situag&o dos sistemas técnicos e equipamentos existentes;

g) Diagndéstico de acessibilidade de pedestres dos equipamentos e edificios que
integram o terminal central de integracdo e dos subterminais de transportes
rodoviarios e ferroviarios do municipio de Aguas Lindas de Goias;

h) Diagndstico e analise da politica tarifaria aplicada ao Terminal e subterminais;

/_\//—\
/\/_

Prefeitura Municipal de Aguas Lindas de Goias

Secretaria Municipal de Gestdo Estratégica

Rua 08, Qd. 31, Cj. B,Lt. 02A, Setor 02 | Aguas Lindas de Goids - GO
(61) 3618-8619 | gestao@aguaslindasdegoias.go.govPagina 5 de 13


mailto:gestao@aguaslindasdegoias.go.gov

ry PREFEITURA DE . SECRETARIA MUNICIPAL

%) ACUAS LINDAS DE COIAS DE GESTAO ESTRATEGICA

2UMNOVOTEMPO

i) Diagnostico para melhorar a mobilidade urbana de acesso das éreas
adjacentes do futuro Terminal e subterminais;

j) Diagndstico quanto as areas de Preservagdo Ambiental nas areas adjacentes
do terminal central de integragdo e dos subterminais de transportes
rodoviarios e ferroviarios do municipio de Aguas Lindas de Goias, quanto &
possibilidade de revitalizagdo seguindo as normas da legislagdo ambiental.

9.2. Estudo de Demanda e Necessidades

Andlise das necessidades atuais, bem como uma projecao ao longo do
prazo contratual proposto, considerando a politica para o setor, bem como suas
caracteristicas especificas, os tipos de atividades existentes e possiveis
diversificacfes e inovacdes, bem como as atividades acessorias.

Na definicdo do projeto, deverdo conter nos estudos as solucdes técnicas
de engenharia e arquitetura para construcdo, a fim de orientar o
desenvolvimento dos estudos e elaboragéo de orcamento de licitagdo. Deverao
ser contempladas solucdes de utilizacdo de fontes de energia limpa, mobilidade
urbana e destinacdo adequada dos residuos que serdao gerados do terminal
central de integrac@o e dos subterminais de transportes rodoviarios e ferroviarios
do municipio de Aguas Lindas de Goias.

A modelagem técnica de Engenharia e Arquitetura deverd incluir o
detalhamento das intervengBes de engenharia e arquitetura referentes aos
investimentos, com suas respectivas metodologias de execuc¢do, demandas por
equipamentos e estruturas fisicas necessarias, metodologia construtiva,
orcamento geral, tanto com mao de obra e cronograma fisico-financeiro para o
adequado cumprimento das diretrizes estabelecidas.

A modelagem de Engenharia e Arquitetura € um conjunto de elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a
obra ou servico, ou complexo de obras ou servicos do objeto da parceria,
elaborado com base nas indicacdes dos estudos técnicos preliminares,
considerando o0s aspectos urbanisticos e ambientais, que assegurem a
viabilidade técnica do empreendimento, e que possibilitem a avaliagdo dos
custos da obra e a definicdo do prazo de execucdo, devendo em seu conjunto
conter:

a) Mapa de localizagdo do empreendimento;

b) Anteprojeto de engenharia e suas solugées;

¢) Metodologia construtiva;

d) Descricao dos equipamentos, materiais e insumos;

e) Descricdo técnica das solugbes de engenharia e arquitetura adotadas na
proposta apresentada;

f) Plano de implantagdo, dimensionamento e caracterizagdo dos
empreendimentos previstos;
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g) Estimativa dos custos e despesas de implantacdo exigidas, discriminados em
seus principais itens (materiais, equipamentos, obras civis, despesas
ambientais, aprovacdes e licenciamentos, dentre outros);

h) Cronograma fisico e financeiro dos investimentos;

i) Relacdo de obras e investimentos ndo obrigatorios, mas que séo vinculados
ao nivel de servigco, acompanhados da estimativa de sua implantacao, por
meio de cronogramas fisico-financeiros sintéticos;

j) Orcamento dos custos operacionais e de manutencao;

k) Resultado econdmico-financeiro das operacdes ja realizadas;

I) Estrutura de gestdo, operacdo e manutencao;

m) Analise da concorréncia,;

n) Levantamento dos servigos e prec¢os praticados em negécios dessa natureza;

0) Realizacéo de estudos para analisar a viabilidade de implantacdo de geracéo
propria de energia elétrica ou sistema de compensacdo através de fontes
alternativas;

p) Fornecimento e instalacdo de equipamentos que se fizerem necessarios para
atender a modernizacéo e gestao do complexo;

g) Promocéo do acesso a portadores de deficiéncia ou mobilidade reduzida de
acordo com as normas e adequacéo a realidade dos equipamentos objeto do
estudo.

Quanto as licencas ambientais, o estudo deve conter:

r) Cépia da licenca ambiental prévia, das diretrizes para o licenciamento
ambiental do empreendimento ou das condicionantes fixadas pelo 6rgao
ambiental responsavel, na forma do regulamento setorial, sempre que o
objeto da licitagdo assim o exigir;

s) Anadlise da situacdo dos licenciamentos e alvaras dos equipamentos, caso
seja encontrado qualquer passivo ambiental, devendo ser demonstrado as
medidas mitigatorias;

t) Relacdo das medidas mitigadoras e/ou compensatdrias dos impactos ao meio
ambiente, inclusive do passivo ambiental existente, acompanhada de
cronograma fisico-financeiro e da indicacdo do agente responsavel pela
implementacéo das referidas medidas;

u) Discriminacdo dos custos para adequacdo do projeto as exigéncias ou
condicionantes do 6rgdo competente de protecdo ao meio ambiente.

9.3. Modelagem Operacional

Os estudos de viabilidade técnica operacional deste produto devem
descrever as etapas relacionadas aos estudos aqui especificados, desde a
gestao de recursos humanos, implantagdo de projeto, operagdo de adequacdes
e instalagbes, manutencdo dos sistemas implantados no complexo, além de
outros, considerando cada etapa dentro do cronograma fisico.
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A modelagem operacional também deve apresentar a forma e o
dimensionamento da administracdo do complexo, bem como a exploracdo
comercial e operacional dos servicos relacionados.

Os estudos devem incluir o plano de operagdo e manutencgao dos ativos, a
politica de gestdo de pessoas, com detalhamento de custos e despesas. Toda a
estrutura fisica e de pessoal para administracédo dos servigos deve ser descrita e
justificada, respeitando as normas técnicas aplicaveis.

Os estudos operacionais devem abranger as seguintes consideracoes:

a) Plano de exploracdo comercial do empreendimento, envolvendo a concepc¢ao
de um modelo de negdcio que contemple a geracdo de receitas associadas
as atividades do terminal e subterminais, receitas comerciais (por exemplo, a
exploracdo direta ou indireta de lojas, restaurantes, centro comercial,
exclusividade na venda de produtos, areas patrocinadas, escritorios
compartilhados, estacionamento, centro de convencgdes etc.);

b) Estimativa detalhada dos custos administrativos (incluindo agua, energia,
telecomunicacdes), operacionais e outras despesas;

¢) Proposta de sistema de mensuracdo de desempenho, com indicadores que
permitam estabelecer e reavaliar o nivel de servigo, contendo ainda a
definicho dos parametros a serem verificados, metas, a metodologia de
verificacdo e as consequéncias associadas ao seu descumprimento, se for o
caso;

d) Fornecimento e instalacdo de equipamentos necessarios para atender a
modernizacao e gestao;

e) Gestdo e administracdo de todo o complexo, incluindo a implantacdo de
Tecnologia de Informacdo atualizada, visando melhorias na qualidade do
servico prestado;

f) Manutencéo preventiva e corretiva de toda a estrutura fisica e equipamentos;

g) Servicos de vigilancia patrimonial, limpeza e todos os demais necessarios a
manutencédo e ao pleno funcionamento do objeto deste Termo de Referéncia.

9.4. Estudo de Viabilidade Econd6mico-financeira

Os proponentes devem entregar os relatérios mencionados a seguir:

Estudos de Receitas, incluindo:

a) Projecdo detalhada das receitas de cada negoécio durante o periodo da
parceria;

b) Levantamento de receitas alternativas, complementares, acessérias ou de
projetos associados que possam favorecer o modelo de negécio indicado.

ProjecBes de custos e despesas, incluindo:

c) Calcular e projetar os custos variaveis e fixos da operagdo do modelo
proposto para cada unidade funcional (OPEX);

d) Despesas e os tributos pagos pela contratada.

Modelo Econbémico-Financeiro de cada negdcio, incluindo:

e) Calculo e projecéo das receitas, despesas e custos anuais da contratada;

/_\//—\
/\/_

Prefeitura Municipal de Aguas Lindas de Goias

Secretaria Municipal de Gestdo Estratégica

Rua 08, Qd. 31, Cj. B,Lt. 02A, Setor 02 | Aguas Lindas de Goids - GO
(61) 3618-8619 | gestao@aguaslindasdegoias.go.govPagina 8 de 13


mailto:gestao@aguaslindasdegoias.go.gov

g d
i

1 PREFEITURA DE —? SECRETARIA MUNICIPAL

y nmms ll"nns DE Enms DE GESTAO ESTRATEGICA

=2 UM NOVOTEMPO

f) Projecdo detalhada do custo de capital necesséario para o financiamento do
investimento (CAPEX);

g) Estimativa de investimentos fixos;

h) Quantificacdo da necessidade de capital de giro;

i) Inclusdo de investimentos pré-operacionais;

j) Calculo e detalhamento da depreciacdo relativa aos investimentos que
obrigatoriamente deverao ser depreciados integralmente durante o periodo do
projeto;

k) Estimativa de faturamento, elaboracdo de demonstracdes de resultado;

I) Elaboracéo do fluxo de caixa detalhado do projeto;

m) Resumo das composi¢cfes de capital da concessionaria.

Estudo de impacto orcamentario-financeiro para o cumprimento das obrigacdes

assumidas pela proponente com a parceria, incluindo:

n) Abrangendo todo o periodo de vigéncia da mesma, baseado em estimativas;
estudo da capacidade do Poder Publico em fazer frente a eventuais
obrigac¢@es financeiras oriundas do projeto, com a respectiva identificacdo de
fontes de receitas disponiveis para a contraprestacdo e sua adequacao ao
valor proposto.

Critérios de remuneracao e mecanismos de pagamento da parceria, incluindo:

0) Obtencado de melhores resultados para a proponente;

p) Estimado retorno sobre o investimento;

g) Incentivo a eficiéncia operacional e comercial do concessionario.

Solucdo Comercial:

r) Deverd ser agregada ao estudo de viabilidade econdmica uma solucéo
comercial também viavel, ou seja, aliar uma proposta financeira com uma
econdmica.

Definicdo do modelo de governanca da parceria, incluindo:

s) Definicdo de como sera realizada a gestdo do contrato, quais os atores
publicos e privados que serdo envolvidos, com suas respectivas atribuicdes,
em funcdo das atividades de interesse publico e privado e da propria
destinagdo dos equipamentos, garantindo que as agbes das partes do
Contrato sejam pautadas pelo retorno econémico e social.

9.5. Estudo Juridico-institucional

O proponente deve elaborar a modelagem juridica contemplando as
legislacdes pertinentes ao objeto da concesséo e validar a compatibilidade com
as informagfes dos estudos técnico-operacionais e econdémico-financeiros que
instruirdo o processo licitatério em todas as etapas. Além disso, sera
responsavel por apresentar neste estudo as seguintes atividades:

a) Andlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais da Administracéo
publica estadual que possam ser condicionantes a publicagdo do edital para
contratagdo do projeto, indicando as ferramentas juridicas necessarias para
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as solugbes propostas e formulando suas respectivas minutas, inclusive para

fins de alteracao legislativa, caso necessario;

b) Apresentar qual a modelagem sera utilizada para a contratagdo, com o
modelo de negdcios adotado para a concesséo e o regime legal aplicavel;

c) Indicacdo de critérios de qualificacdo dos licitantes, de julgamento das
propostas e de estratégias de negociacdo até a contratacdo, conforme as
condicbes da legislacéo vigente;

d) Elaboracédo da minuta de edital de licitacdo da concesséo, termo de referéncia
e seus anexos, assim como do contrato e seus anexos, 0S quais deverdo
conter, além das clausulas obrigatérias previstas em lei, os seguintes itens:

I.  Definicbes dos termos do edital e contrato;

Il. Disposi¢do e definicdo dos mecanismos de remuneragéo/outorga e fontes
de receita do parceiro privado;

Ill. Possiveis contrapartidas a serem revertidas a Administracdo publica em
razdo da exploracéo e dos servicos prestados, tais como mecanismo de
pagamento de outorga ou compartilhamento de receitas ou lucros, se
couber;

IV. Analise juridica com estruturacdo das sancdes, penalidades, mecanismos
de fiscalizagéo, mecanismos de resolugdo de conflitos;

V. Definicdo das garantias de proposta e de execucdo contratual a serem
exigidas na licitacdo e no contrato de concessao, quando necessarias;

VI. Bens reversiveis;

VII. Aspectos tributarios contratuais;

VIIl. Previsdo de mecanismos contratuais para disciplinar a questdo do
equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao;

IX. Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na
execucao do contrato, bem como outros aspectos juridicos relevantes.

e) Avaliacao e justificativa para o prazo adotado na modelagem contratual a ser
proposta, considerando 0s requisitos legais, a remuneracdo do
concessionario e o desgaste da infraestrutura;

f) Descricdo da matriz de riscos com a sua adequada alocacédo entre as partes,
analises de consequéncias, estimativas de probabilidade e medidas
mitigadoras, de modo que a alocagédo do risco seja assumida pela parte
capacitada em gerencia-lo da forma mais econémica possivel;

g) Definicdo dos pardmetros de andlise dos indices de desempenho, indicadores
e relatdrios de desempenho a serem apresentados.

Além dos estudos exigidos neste instrumento, ao interessado é facultada a
apresentagdo de complementos que indiquem inovagbes, melhorias e
alternativas para alcancar maior economicidade, melhor eficiéncia, ganhos de
escala e outros beneficios na execugédo do projeto, incluindo alternativas para
captacgdo e potencializacdo da demanda.

O proponente deve fornecer ao Municipio todos os documentos que
justifiguem as solugbes adotadas ou possam contribuir com a avaliagdo e

/_\//—\
/\/_

Prefeitura Municipal de Aguas Lindas de Goias

Secretaria Municipal de Gestdo Estratégica

Rua 08, Qd. 31, Cj. B,Lt. 02A, Setor 02 | Aguas Lindas de Goids - GO
(61) 3618-8619 | gestao@aguaslindasdegoias.go.govPagina 10 de 13


mailto:gestao@aguaslindasdegoias.go.gov

SREFEITURA DE PP SECRETARIA MUNICIPAL

AGUAS LINDAS DE GOIAS DE GESTAO ESTRATEGICA

=2 UM NOVO TEMPO

selecdo dos Estudos, como notas técnicas, levantamentos, pareceres e
pesquisas.

9.6. Relatério do Plano de Neg6cios

O plano de negdcios € um documento formal no qual sdo registrados os
motivos, as oportunidades e as expectativas relacionadas ao negécio, incluindo
a descricdo da ideia ou percepcdo sobre a possibilidade de estabelecé-la. Este
documento de planejamento € capaz de demonstrar toda a viabilidade e
estratégias, do ponto de vista estrutural, administrativo, estratégico,
mercadoldgico, técnico, operacional e financeiro, apresentando assim o formato
do empreendimento de uma maneira mais geral.

Deve apresentar carater conclusivo, com o objetivo de compatibilizar os
estudos realizados por meio de um resumo geral das informacdes e conteudos
produzidos que comprovem a viabilidade do projeto proposto, considerando
todas as particularidades e externalidades existentes entre os equipamentos
objeto deste Termo de Referéncia.

O plano de negécio devera permitir a identificacdo dos fatores-chave para
0 avanco do projeto. Os proponentes deverdo considerar nos estudos o0s
seguintes aspectos:

a) Viabilidade juridico-institucional, considerando o0s aspectos legais e
normativos atinentes ao modelo juridico sugerido, a luz da legislacao vigente;

b) Demonstracdo das vantagens comerciais, econdmicas e juridicas frente ao
modelo escolhido.

O Relatério Final do Plano de Negdcio consolida os estudos de viabilidade
técnica, econbmico-financeira e juridico-institucional para a gestdo, operacao e
manutencdo dos equipamentos do terminal central de integracdo e dos
subterminais de transportes rodoviarios e ferroviarios. Considerando que
nao existe uma estrutura rigida para a composicdo de um Plano de Negdcio,
torna-se necessario compreender que ele devera ter o minimo de secbes que
proporcionem um entendimento completo do negécio ou projeto a ser testado.

Para o plano de negécio objeto deste escopo, solicita-se uma estrutura
minima para apresentacao do relatorio final, a saber:

C) Sumario executivo;

d) Modelo de negébcio;

e) Planejamento estratégico do negécio;
f) Andlise de mercado;

g) Plano de marketing;

h) Plano financeiro;

i) Modelo juridico-institucional,

j) Construcéo de cenarios;

k) Anexos.
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[ 10. APRESENTACAO DOS ESTUDOS |

10.1. Todo o material devera ser disponibilizado em meio digital e fisico. Os
PROJETOS deverdo ser entregues em 01 (uma) via impressa, encadernada,
sendo permitido, no minimo, em formato A3 para plantas e desenhos (em escala
compativel com o projeto) e no formato A4 para textos e planilhas, devendo,
para midia digital, ser observado o respectivo formato original, conforme a sua
natureza (pdf. doc, xls, dwg, cdr, etc). Apresentar conteddo e linguagem
compativeis com sua destinacdo, em lingua portuguesa, devidamente digitado e
formatado, contendo a relacdo de obras consultadas de acordo com as
recomendacfes normativas da ABNT.

10.1.1. Local de entrega: Secretaria Municipal de Gestdo Estratégica,
Avenida 02 - Quadra 31 — Conjunto B — Lotes 02-Al e 02-B — Setor 02 —
Parque da Barragem — Aguas Lindas de Gois, no horéario das 8:00 as
12:00 e das 14:00 as 17:00

10.1.2. NO ITEM 6 — REALIZAQAO E APRESENTA(;AO DOS PROJETOS,
do respectivo Edital, encontram-se detalhadas as condi¢cbes de
apresentacdo e entrega dos trabalhos produzidos.

10.2. Quadros e tabelas deverdo estar em arquivos abertos (tanto textos quanto
planilhas), com memdéria de calculo e fonte dos dados apresentados. Em todas
as paginas devera constar a rubrica do responsavel pelo produto. A formatacao
devera seguir as seguintes recomendacdes: fonte Arial, tamanho 12,
espacamento entre linhas 1,5, margens superior e esquerda de 2,5cm e
margens direita e inferior de 2 cm.

| 11. RESSARCIMENTO |

11.1. O valor nominal maximo para eventual ressarcimento dos estudos é considerado
através de orcamentos similares realizados pelo municipio, para constru¢do de
terminais, onde para um terminal de 6.808m2 o valor obtido foi de R$615,00/mz2.
Deste modo, considerando a complexidade maior da obra de um terminal de
integracdo, aumenta-se o valor do metro quadrado para R$700,00 (setecentos
reais); considerando que a area estimada para constru¢do do terminal é de
60.000m?2 teremos que a obra custara em torno de R$42.000.000,00 (quarenta e
dois milhdes de reais).

11.2. O valor estimado para o custo de projetos é de 2,5% do valor das obras, portanto
o valor maximo estimado para o ressarcimento € de R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais).

| 12. LEGISLACAO PERTINENTE |

12.1. Lei Federaln®14.133,de01deabrilde2021, institui normas para licitacbes e
contratos da Administragdo Publica e da outras providéncias;
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. Lei Federal N° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995: Dispbe sobre o regime de

concessao e permissdo de prestacdo de servicos publicos, previsto no art. 175
da Constituicdo Federal, e da outras providéncias;

Lei Federal N° 9.074, de 7 de julho de 1995: Estabelece normas para outorga e
prorrogacdo das concessfes e permissfes de servicos publicos e da outras
providéncias;

Lei Federal N° 11.079, de 30 de dezembro de 2004: Institui normas gerais para
licitacdo e contratacdo de parceria publico-privada no ambito da administracéo
publica;

13.

SOLICITACAO DE INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS

13.1

13.2.

13.3

. Os interessados poderao requerer, em até 5 (cinco) dias Uteis antes do término

do prazo estabelecido para apresentacdo das respectivas manifestacdes,
guaisquer esclarecimentos, visitas técnicas e informacGes sobre o objeto do
presente  Estudo, mediante comunicacdo formalizada por e-mail:
gestao@aguaslindasdegoias.go.gov.br.

As respostas aos requerimentos formulados conforme item 12.1, serdo
disponibilizadas no sitio eletrénico da Prefeitura Municipal de Aguas Lindas de
Goias e/ou no email do(s) interessado(s).

. Demais orientacfes e esclarecimentos ver Edital.

Aguas Lindas de Goias, 20 de dezembro de 2023

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

govbor e o conme GOV SEovm s s
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
JORGE TADEU JATOBA CORREIA GEOVANNA MARIA DA SERRA SANTOS
Secretario Municipal de Gestéo Estratégica Engenheira Civil
Decreto n° 1632/2023 CREA 1019383674/D-GO

Gestor Municipal
Decreto n° 1645/2023
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ANEXO Il - MODELO DE REQUERIMENTO PARA FINS DE AUTORIZACAO
CHAMAMENTO PUBLICO PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE N° 001/2023
(em papel timbrado da empresa qualificada)

A
PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAS LINDAS DE GOIAS - GO

Ref.: Requerimento de autorizagéo para o desenvolvimento de estudos de modelagem
de engenharia e arquitetura, operacional, econdmico-financeira, ambiental e juridico-
institucional e plano de negdcio para concesséo do terminal central de integracao de
transportes rodoviarios e ferroviarios.

Prezados,

[Denominacdo da(s) pessoa(s) fisica(s) e/ou juridica(s) ou consoércio], inscrito(a) no
CNPJ sob o n° , sediada na [endereco completo], neste ato
representada pelo(s) seu(s) representante(s) legal(is), o(a) Sr.(a)
, inscrito@) no CPF sob o n° ,
portador(a) da cédula de identidade n° , Vem requerer autorizagdo para
apresentagdo dos estudos em atendimento ao Edital de Chamamento Publico para
Procedimento de Manifestacdo de Interesse n° , pelo que apresenta
seus dados cadastrais e documentacao para analise de sua solicitacdo:

DADOS CADASTRAIS

Razao Social ou Nome completo:
CNPJ ou CPF:
Endereco fisico:
Ramo de atividade ou Profisséo:
Endereco eletrdnico:
Site:

Telefone: (DDD)
Valor estimado para eventual ressarcimento: R$ (valor por extenso)

[*]. [*] de [*] de 202[*]

[Representante legal]
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ANEXO Il - DECLARACAO DE CESSAO DIREITOS AUTORAIS
CHAMAMENTO PUBLICO PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE N° 001/2023
(em papel timbrado da empresa qualificada)

[Denominacdo da(s) pessoa(s) fisica(s) el/ou juridica(s), grupo econ6mico ou

consorcio], inscrito(@) no CNPJ sob o n° , sediada na [endereco
completo] , neste ato representada pelo(s) seu(s) representante(s) legal(is), o(a)
Sr.(a) , inscrito(@) no CPF sob o n° , portador(a) da
cédula de identidade n° , doravante denominada CEDENTE, transfere

para o Municipio de Aguas Lindas de Goias - GO, denominado CESSIONARIO, os
direitos autorais associados aos estudos, de acordo com as condigbes abaixo
expostas:

I - O CEDENTE declara que é autor e titular da propriedade dos direitos autorais
dos ESTUDOS TECNICOS apresentados;

I - O CEDENTE declara que os estudos néo infringem direitos autorais e/ou outros
direitos de propriedade de terceiros, assumindo integral responsabilidade pelo seu
conteudo;

Il - O CEDENTE transfere todos os direitos autorais sobre as informacgfes técnicas,
estudos de viabilidade, levantamentos, investigacbes, dados, projetos, métodos,
pareceres e quaisquer outros documentos que daqueles facam parte dos estudos, de
forma irrevogavel, irretratavel e incondicional para o CESSIONARIO, no que se inclui
os direitos de edicdo, de publicacdo, de traducdo para outro idioma e de reproducéo
por qualquer processo ou técnica, de acordo com a conveniéncia e a oportunidade do
Municipio de Aguas Lindas de Goiés - GO;

IV - E vedada ao CEDENTE qualquer reproducao, total ou parcial, dos ESTUDOS
TECNICOS, em qualquer outro meio de divulgacdo, impresso ou eletrdnico, sem que
haja prévia autorizac&o escrita por parte do CESSIONARIO;

V - A cesséo é gratuita e, portanto, ndo havera qualquer tipo de remuneracéo pela
utilizagdo dos estudos pelo CESSIONARIO, com excecdo da possibilidade de
ressarcimento pelos efetivamente utilizados na formatacdo da concessédo, com 6nus
para o eventual contratado na licitagao.

[*]. [*] de [*] de 202[*]

[Representante legal]
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